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B koHue mapTta cnnkep Coseta Penepaunn BaneHTuHa MaTBueHko Ha 3acenaHum
Hay4HO-3KCMNepTHOro coeeTa 3asiBuna, 4T0 HEKOTOpPble POCCUCKME rockoprnopaunm
npeBpaTuInCh B «BopoBaiiku». MNoa nono3peHue rnaesbl Codena nonana ObbeanHeHHas
aBuactpoutenbHas kopnopauus (OAK). «3akayanu B8 OAK coTHu Mmunnuapnos pybnei, a roe
camonetbl? [ oe noeHbrn?!» — Bbipasunna ceoe HegoymeHne BaneHtnHa MaTBumeHko. Peub, B
4aCTHOCTM, Wna, NoXanyi, 0 caMoOM aMbMLMO3HOM NPOEKTE OTEYECTBEHHOW
aBMaCTPOUTENbHON oTpacnn — 6nnxHeMarncTpanbHOM naccaxumnpckom camonete «Cyxoi
CynepaxeTt-100» (SSJ 100), KoTOpbI cevac 0TKpoBeHHO BykcyeT. " ne Xxe camoneTbl 1
LeHbru, nonpobosan NOHATbL KOppecnoHaeHT «Hawen Bepcun».

3asiBneHns BaneHTuHbl MaTBMeHKO NPo3ByYanu Ha ooHe Lenoro psaa Heynad,

COMNPOBOX AABLINX NPOEKT nocnenHee Bpems. Tak, B Ha4ane mapta 2013 roga crtano
N3BECTHO, Y4TO OT 3akynku 30 nanHepoB oTkasanacb MHOOHE3NNCKas aBnakomnaHuns
«KapTuka dripnanHc». B goeBpane PocaBmaums npnoctaHoBmuna akCcnayataumo 4etblpex 13
necatn «CynepaxeTos», HAXo4AWMXCSA B napke «AapodonoTta». [pnymHon 3anpeta ctanm
npobnembl B paboTe Wwaccu 1 NpeakpbinkoB. «A3podonoT» K TOMy Xe 06HapoaoBan AaHHble
no HencnpasHocTam SSJ 100 B 2012 roay — Ha cyeTy 10 «cyxmx» B 2012 rogy okasanocb 40
% BCEX TEXHUYECKMX HEVCMPABHOCTEN C camoneTamm aBnakomMnaHuu, npyv ToM, 410 aBmanapk
nepeBo34nKa HacunTbIBaeT cerogHs 6onee 120 BO3AywWHbIX CynoB. [1pn 3TOM pyKOBOACTBO
«AspopnoTa» TakTMYHO OXapakTepu3oBasno 3aTn Npobnembl Kak «aeTckme 60ne3Hn HOBOro
camoneta». TakTU4YHOCTb 3Ty NOHATb MOXHO. KOHTPONbHbBIM NakeTOM aBMakomMnaHum snageet
rocyoapcTBO, rocy4apCTBO Xe SABNSETCS OCHOBHbIM MHBECTOPOM npoekTa «CynepaxeT-100».
Mpobnembl ¢ camonetom B 2013 roagy obHapyXun n opyron nx aKcnnyaTaHT — aBMakoOMMNaHUs
«SKyTns», 0aHa U3 ABYX NOCTABMEHHbIX KOMMNaHWM MalWnH B MapTe 6bina Bo3BpalieHa
npounssoanTento Ha nopaboTky.

CamoneTbl NOMalOTCS HACTONbKO 4acTo, YTO B «A3ponoTe» X0AUT NOroBopKa:
«CynepaxeT» netaeT OT aHrapa Ao aHrapa».

BrogXxeTHble pacxobl Ha MPOEKT 3aHNXEHbI Kak

MUHUMYM B NSATb pas3

HanoMHuM, 4TO peweHne 0 co3paHnm HOBOro BMXHeMarmcTpanbHoOro camoneta 6bino
npuHaTo B 2000 rony. Torga B Hegpax komnaHun «Cyxom», Bo3rnasnsemon Muxannom
MorocsiHoM, 6bino co3gaHo 3AO «IpaxnaHckune camoneTbl Cyxoro» (TCC). B 2005 roay B
Komcomonbcke-Ha-Amype 6bin co3paH ounmnan IFCC, roe cenvac nponssoantcs cbopka
nanHepos.

Meps.bin nonet «CynepaxeTa» cocroancsa B mae 2008 rona. [MpoekT nonyy4nn wmpokyto
noanepXky u3 goenepanbHoro 6rogxera, Npy 3TOM BOMPOC, BO CKONIbKO obownack kasHe
«MTU4Ka», BecbMa nHTepecHoln. Pykosoacteo ['CC v Bnactv undgopy aTy crapatoTcs
CTOMYECKM 3aHMXaTb. Tak, Ha AHAX 3aMMUHUCTPa 9KOHOMUYECKOro pa3sntusa AHgpen Knenay
3asBun, 4To paspaboTka «Cynepaxerta» n asuratenei K Hemy obownacb ka3He Bcero B 16
Munnnapnos pybnei, a cama O6beanHeHHas aBuacTpouTenbHas koprnopauns Bnoxuna B
NpoeKT ele okono 1 Munnnappa oonnapoe. ST LNPLI Y 9KCMEPTOB Bbi3blBAKOT NWLLb
yxmbinky. [leno B ToM, 4to ['CC noyemy-T0 oomnumanbHO He BKKOHAKT B CTOMMOCTb
«CynepaxeTa», Hanpumep, AeHbrn, NoTpaYeHHble Ha opraHn3aunio ero NPon3BoLACTBA B
Komcomonbcke-Ha-AMype — 3akynky obopynoBaHus, 0byyeHre nepcoHana u Tak nanee.
durHaHCcMpoBaHe NOAroTOBKM MPOM3BOACTBA OCYLECTBASNOCh B paMKax rocrnporpammsi
«Passntune aBnaumoHHOM NpoMbIWIeHHOCTN», No KoTopo OAK nonyynna na kasHol okono 90
Munnnapnos pybnei. bonbwas 4actb 3TUX CPELACTB B UTOrE ylWna Ha OpraHn3aumio
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NpOM3BOLACTBA HOBOro nanHepa. Ho n atnx geHer «CynepaxeTty» okasanocb Mano.

«Ha npotsaxeHun Bcero npoekta 'CC nonyyanu KpeauTbl OT rocy8apCTBEHHOI0
BHewakoHombaHka (BOB) noa rocynapCTBEHHbIE Xe rapaHTun, TO eCTb eC/M NPOEKT
okaxeTcs ybbITOYHbIM, TO foNru noracut 6roaxeTt, — pacckasbiBaeT «Hawen Bepcun»
aBmaumnoHHbI akenepT PomaH Mycapos. — Cenyac [T'CC npusHatoT odounumanbHo, 4TO Ha BECb
NpoekT noTpayeHo 50 Munnnapnos pybnen, HO 34eCb He yYTeH ewe 1 Munanapa LONNapos,
KOoTopbIr Bblgenun BOB B cepeaunHe Npownoro roga Ha pecTpykTypmusaunio 3ag0nXeHHOCTH
CC, 1 nop KOTOPLIA OMNATb AaNN rocrapaHTUmn».

B ntore nony4yaetcs, 4To C y4eTOM rocKpeauToB noa rocrapaHtuu, kotopble 'CC BblgaloT 3a
«COBCTBEHHbIE CPEeACcTBa», K 3aTpaTt Ha MPOEKT B pamMkax nporpammel «Passutne
aBMaLNOHHOW NPOMbIWNEHHOCTU» «CynepaxeT» yxe obowencs kasHe kak MuHuMym B 100
MUNAnapnoB pybnein (o HWUX, BUAUMO, 1 roBopuna BaneHtmHa MaTBneHko), akcnepTbl Xe
HasblBatoT 60nee NeccuMmMcTnyHyto umdpy B 120—150 munnmnapnoe pybneit (4—5 munnmapaos
nonnapos). [pryem B TO, 4TO 3TK 3aTpPaThl yAACTCA OKYNUTb, MOXOXE, YXE HEe BEePUT HUKTO.
«CynepaxeTbl» NOLHANN CPEOHUA pacxon Tonnmea B «Aapognorte»

«Oteu» «Cynepaxeta» —rnasa OAK n komnaHum «Cyxon» Muxaun NorocsiH ctapaetcs
Lnenatb XOpoLwyto MUHY Npw nioxoi nrpe. HepaeHo MorocsH yanemun obwecTBEHHOCTb
3asBNEHNEM, YTO NPOEKT OKYNMTCA, ecnm ByaeT BbinyweHo 300 caMoneToB. OKCNepTbl B3SN B
PYKU KanbKynsaTopbl Y APULLAN K BbIBOAY, YTO AN 3TOr0 HAa KaxaoMm camonete «Cyxomy»
Laxe Npy MUHUManbHOM OLEHKe BIOXEHWI B NPOEKT B 3 Munanapaa oonnapos Hago bynet
3apaboTatb ax no 10 munnnoHoB nonnapos. Lincppa coBepweHHo HepeanbHas, Tem bonee
4TO cenyac cnpoc Ha «CynepaXeTbl» HACTONbKO «Benuk», 4To ['CC BbIHYyX AEHbl NpoaasaTtbh
NX HEMHOTOYMCNEHHbIM NOKYNaTeNaM NPakTUY4eCcky BABOE OELeEBNe UX KaTtanoXHowm
ctommocTu (19 MmmnnanoHoB fonnapos nNpoTue 36,5 No odmumanbHoMy npaiicy). To ecTb cebe B
ybbITOK. KOHEYHO, aBManpon3BoanTenm obbl4HO UMEIOT HEMMOXYO MapXy C
nocnenpoaaxHoro obcnyxmnBaHns camoneToB, HO U 3T0 He npo «CynepaxeT». [1eno B TOM,
41O cepaucHoe obcnyxueaHne 'CC B cBoe BpeMsi oTaanun Superjet International. Ho ata
KomnaHus cenvac npuHannexut He 'CC, a ntanbsHckon Alenia Aermacchi. Het Hagexabl n
Ha 10, 4To N'CC ynacTtcs 3apaboTtaTtbh Ha nocTaske 3anyactei, — 6ega B ToM, 4To 6bonee 60 %
netanen «Cynepaxerta» — 3TO MMMNOPTHbIE KOMMNEKTYoWme.

«Ha camom gene, 4T06bl OKynnTh «CynepaxeT», N0 CaMblM CKPOMHbIM OLIEHKaM, He06x0aMMo
BbINYCTUTb 6onee 1 Thicsyn camoneTos, — cuntaeT PomaH NycapoBs, — 370 HepeanbHas
undopa». Noyemy xe «Cynepaxet» He ByayT nokynatb?

"naBHas npobnema HOBOro camoneTta B TOM, H4TO B MPOLLECCE NPOEKTUPOBAHNS U
CTPOUTENLCTBA €ro 3asiBIEHHbIE XapakTEPUCTUKM 3aMETHO yXyawunnuce. B yactHocTy,
MalmHy nepeTsxenunu 6onee 4em Ha 3 TOHHbI — 3TO NPUBENO K 3HAYUTENBHOMY COKPALLEHMIO
LaNbHOCTM NoneTa v CHUXEHUIO TONMNBHON adhdpekTnBHoCTU. «CynepaxeT» okasancs
CNMLIKOM NPOXOP/INBbLIM, HTO B YCNOBMAX HbIHEWHWX LIEH Ha TOMAMBO OTMYrHY N0
noTeHunanbHbIX Nokynarenen nanHepa. [Npn aTom, 4TO XapakTepHo, HPOPMaLMIO O pacxone
Tonnmea «CynepaxeToM» TOT Xe «A3podnoT» cTapaeTcs He admwnpoBaTb, eCTb
NHpopMaumns, 4To Mexay «AsaponoTom» n «[ paxgaHckumm camonetamm Cyxoro»
CylecTByeT OOroBOPEHHOCTb, YTO 3TN AaHHble SABNSATCA KOHMOeHUManbHbiMU. OgHaKo
Wwmna B MelWKe He yTamwb. He Tak gaBHO TpaHcnopTHas KNMpuHroas nanata obHaponosana
NHJpopMaLmIO O peanbHOM TONANBHOM 3dpdpekTuBHoCcTU «CynepaxeTa». LUndpsbl, Hano
ckasaTb, WOKMpoBanm

SKCNepToB — MO HUM «MPOPbLIBHON» camoneT pacxoayeT 2296 KnnorpamMmoB TOMAMBA Ha 4ac
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noneTta, Toraa kak, no 3aseperusm FCC, «CynepaoxeT» «ecT» He 6onee 1600—-1700
KWUNOrpamMmoB B Yac. YTo MHTepecHOo, Bnnxanwnii 3apybexHblii KOHKYpeHT «Cynepaxerta»
bpasunnbckuii «3Mbpaep-190» pacxoaoyet 1850 KMnorpamMMoB TOMNMBA HA Yac noneTa.
KocBeHHbIM MOATBEPXAEHMEM TOr0, YTO «rNaBHas HageXaa PocCUNCKOro asmManpoma»
okasanacb He Takoi 9KOHOMUYHOMW, Kak 06 aToM Tpybunu pykosoamtenu 'CC, cnyxar u
NaHHble «AapodbnoTa» no cpefHeMy pacxony TonnvMea B KOMNaHuu. Tak, B roqoBoM oT4yeTe 3a
2011 ron YepHbIiM No 6enoMy HanucaHo: «Y aenbHbli pacxon Tonnvea B 2011 rogy coctasumn
319 r/TkM, 4TO Ha 6 rpammoB Bbiwe, Yem B 2010 rogy. PocT nokasatens cBs3aH C
CYLLECTBEHHbIM yBeNn4yeHnem obbemoB pabot Ha n-96 n BBogom B akcnayataumo SSJ 100».
Kasanocb 6bl, 6 rpaMMOB — COBEPLIEHHO HECYLWECTBEHHAS Ludpa, HO, HAMOMHUM,
«CynepaxeTbl» cocTaBnaoT cerogHsa meHee 10 % napka aBmakoMnaHum, Npu aTOM UX Hanet
B pasbl MeHblle, YeM Y UMMNOPTHbIX camoneToB. CaMoneTbl NOMaloTCS HACTONbKO 4acTo, YTO B
«AapopnoTte» xoout norosopka: «CynepaxeTt» netaet OT aHrapa 40 aHrapa».
EnnHcTBeHHbI nokynaTtens «CynepaxeTta» — BHewakoHoMbaHK

Bcero Ha koMmepyeckunx aBnapencax cerogHs ogouumansHo Tpyantcs 12 «CynepoxeTos»
(npy nnaHnpoBaswemcs Bbinycke 60 mawnH B roa) — 10 MawmH y «Aspodgonota» n 2 cygHa 'y
aBMakoMnaHmm «AkyTusi». «ApmMasmar», s KOTopoi Obio NOCTPOEHO ABA BO3AYIHbIX CYHA,
OT X aKcnnyaTaumm otkasanacb. Npu atom paboyen nowankon «CynepaxeT» HUKAK HE
Ha3oBelb. Tak, cyas no OTKPbITbIM AaHHbIM, B MapTe 2013 roga B «AspodonoTe»
OTHOCUTENbLHO PEryNsSPHO NETanu TONbKO NATb GOPTOB, MPU 3TOM KaXAblA N3 HUX OKONO
Heoenu NpocTosan Ha 3emne. B «HAkyTun» gsa «Cynepgxeta» B MapTe OCUINAN TONbKO MO
OOHOMY peiicy B CyTkM (B utore oamH n3 6optos BepHynu B TCC Ha nopaboTky). MprynHa —
NMOCTOSIHHbIE MOJIOMKM M OTCYTCTBUE 3anacHbIX YacTel, Takon BOT CEPBUC MO-PYyCCKU.
CTOPOHHMKM NPOeKTa 3asBASAIOT, YTO BCE 3TO «AeTckme 6onesHn», KotopbiMu 6oneet noboi
HOBbI/i caMONeT, 0AHAKO CTaTMUCTMKA FOBOPUT, 4TO YeM Bonblie camoneTos BbinyckatoT [TCC,
Tem Bbonee aTn 6onesHM ycyrybnaTcs, XoTs, No naee, BCe [OMXHO ObiTb POBHO HA0O0POT.
Tak, no gaHHbIM «AapodonoTa», ecnm B 2011 rogy Ha oanH MHUMAEHT ¢ «CynepaxeTom»
npuxoannocb 6onee 900 yacoB HaneTa, To B nepsoe nonyroane 2012 roga aToT nokasartenb
ynan 0o 514 yacos Haneta. A Bo BTopoe nonyroane 2012 roga coctasun 462 yaca. Tak KoMy
Xe HY>XHO 3TO Begpo C 3aknenkammn?

Pykosogcteo 'CC n3nyyaeT onTMMM3M 1 PerynsapHoO 3asiBNseT O BCE HOBbIX Y HOBbIX
«TBEepPAbIX KOHTpakTax» Ha noctaeky «CynepaxeTos» (N0 nocnefHuM gaHHbiM, y [CC
«TBEpPOO» XOTAT KynuTb 6onee 100 mawwnH). OgHako B 6nmxaiieM pacCMOTPEHUN 3TU
KOHTPaKTbl NMMB0 0Ka3bliBAOTCS NPOCTPAHHbLIMK LOrOBOPaMn O HaMepeHusx, nnbo 3aBenoMo
HEBbINOMHNMbIMU — MNOTEHLMANbHbIMK Nokynatenamu «CynepaxeTos» NOYEMY-TO HacTO
0Ka3blBaOTCS KOMMNaHUW, HAX0AAWMNECS B NpeabaHKPOTHOM COCTOSHMU. DTO, HaNnpuMep,
KacaeTcs BeHrepckon asmakomnaHmm «Manes» (nnaHnposanacbh 3akyrnka 30 camoneTos, HO
KOMMNaHns 06aHKpOTMNACh) N YNOMSHYTOW Bbile UHOOHE3NACKON «KapTunkn» (nnaHnpoBanach
3akynka 30 caMoneToB, HO cYeTa KOMMaHMU cenyac apecToBaHbl). IkcnepTbl 0O bACHSIOT 3Ty
NHTepecHyto cuTyaumto npocTo: [CC co3HaTeNbHO 3aKNYaT HEBbLINOMHUMbIE OOrOBOPbLI.
Takas cuTyaums Bbiro4Ha Kak «npogasLam», Tak U «nokynatensam». 3akf4ns nmMnoBbIv
norosop, 'CC panopTytoT BNnacTsm, 4TO camosieT yaancs 1 nonb3yeTcs CpoCcoM, 1
BbITArMBAKOT MO NPOEKT OOMNONHUTENIbHOE (DUHAHCMPOBAHUE, «NoKynaTenn», B CBOKO
oyepelb, MOKA3blBAOT aKLMOHEPAM, YTO KOMNAHUS BMOJHE XM3HecnocobHa n gaxe
obHoBNnsieT aBnanapk. To ectb «CynepaxeT» UrpaeTt pofib 3TAKOro ny3bips Ha PbiHKE, 3a
KOTOPbIM HET HWN AEHer, HN CaMOJIETOB.
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YTto Xe kacaeTcs peanbHbIX MOCTABOK, KOTOPbIE MOTYT COCTOSATLCS B Bnnxaiiwee BpeMs, T0 v
3TN KOHTPAKTbl HAKAK HE FOBOPAT O TOM, 4TO Ha «CynepaxeT» BbICTpoOMnach

ouyepelb 13 nokynatenei. B 6nnxaiiwee Bpemsi cBoit aBnanapk «CynepaxeTamu» LONXKHbI
nNononHMTb KoMnaHum «KOTainp» (24 6opTa), nHOoHe3uinckas «Cka ABnaiwH» (12), naocckas
Lao Central Airlines (3) n mekcukaHckuii «MHTepaxeT» (20). 3HaeTe, 4To 06 bennHseT BCe
3TN KOHTPakKThl? X 06 beanHSAeT TO, YTO CaMONeThl NOKYNalOT HE YNOMAHYTblE KOMMaHWK, a
POCCUWIACKMIA rocyaapcTBeHHbI 6aHk BOB, koTopbli ByaeT coaBaTb caMoONeThl YyNOMSHY ThIM
KOMMaHWAM B NIM3UNHF, TO €CTb B apeHay. [1o Takom Xe cxeme CBOW NapK «Cyxmux» B CKOPOM
BPEMEHN 0OHOBUT N «A3podoNioT». Yem MoxeT obepHyTbCs aTa aBaHTopa ans BOb, koTopbilii
BblAENWN HA NOKYMKY camoneTos 2,1 munnnapaa 0onnapos, npenckasarb CMOXHO — 00 CUX
Nop Ha PbIHKE HET YeTKOro NMOHUMaHKMS, kKakoi byneT octatoyHas ctommocTb «Cynepaxerta»
yepes 10 net, KpoMe TOro, y4mTbiBasa cneundmrky akcnnyaraumm camoneta B Poccun, He
NCKNIOYEHO, 4TO 3apybexHble nokynatenu 6yaoyT BbIHY>XAEHbl OT HUX 0TKasaTtbces. YTo Toraa
OyneTt nenatb rocynapCTBEHHbIN 6aHK C 3TUMKU camoneTamu, He 3HaeT HUKTO. Bnpouem,
N3OepP>XKN B NIOOOM Criyyae naryT Ha niedn HanoronnaTeNnblWwmukos, a 3To, Kak BUOHO, He
3a60TNT HM pykoBoacTBO BB, HM rocnon 13 komnaHum «Cyxoi».

Yrto xe Ham genatb ¢ «CynepaxeTom»? HeT HUKakmx COMHEHWA, 4To ecnu O6bl AanbHeNWYo
cynbOy nNpoekTa pewanu aKOHOMUCTbI, TO YXXe 3aBTpa NPon3BOACTBO camoneTta 6b1no bl
cBepHyTOo. Ho «CynepaxeT» — 370 He TONIbKO 9KOHOMUKA, HO 1 nonuTuka. [NpoekT
NPenoagHOCUTCA YyTb NN HE Kak rnaBHoe [oKa3aTe/bCTBO TOro, YTo poccuinckas
MPOMbIWNEHHOCTb BCE elle cnocobHa NPor3BOANTb BbICOKOTEXHONOMMYHYIO MPOAYKLMIO, BCE
3TO CONPOBOXAaeTcs HENCTOBLIM Nnapom «CynepaxeTta» B rocyaapcTseHHbix CMIA.
MOHATHO, 4TO N3BECTME O 3aKPbITUKN MNPOEKTA, B KOTOPbIV OblNv BNOXEHbI KONOCCaNbHbIE
6100XEeTHbIE CPEACTBA, HAHECET MOLWHbIV yaap N0 UMUAXY BNacTu.

Anppen HEBEPOB.
(«Hawa Bepcus»)

174



